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Okul Middrt Sunusu

GuUmisova Nasrettin Hoca Anaokulu olarak bes yillik bir planlamanin; bulundugumuz
noktayr gormek degerlendirmek ve silre¢ boyunca ilerlemeyi arttirmanin 6neminden yola
cikarak 2024-2028 Stratejik Planimizi hazirladik. Cocuk merkezli egitim 6gretim silirecinde;
¢ocuklarin  plan  yapmalarina, uygulamalarina, dizenlemelerine, sorgulamalarina,
arastirmalarina, tartismalarina, liretmelerine imkan saglayacak bir planlamanin gereklilig§inden
yola ¢iktik. Egitim oOgretim sireglerinin; esnek, sarmal, eklektik ,dengeli, oyun temelli,
kesfederek 6grenmeye imkan saglayan, yaratici, glinliik yasam becerilerini destekleyici olmasi,
yakin gevre kosul ve imkanlarinin degerlendirilmesi, 6§renme merkezlerinin aktif kullaniimasi,
tema ve konunun arag¢ olarak kullanabilmesi, kiltlrel ve evrensel degerleri icermesi, aile
katilimini barindirmasi, 6zel gereksinimli cocuklarimizi da kapsamasi, rehberlik hizmetlerini igine
almasi, teknolojik gelisimleri yakindan izlemesi, fiziki sartlarin gocuklarin ihtiyaglarina gore
sekillendirilmesi gibi olmazsa olmaz unsurlarina kurum olarak deger verilmis ve stratejik plan
icindeki calismalarda yer verilmistir. Ogrenci siireglerinin yani sira, kurum olarak 6gretmenlerin
verimli, saghkli, kabul gordikleri, kendilerini gelistirebildikleri bir kurumda goérev yapiyor
olmalari esastir. Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne 6lclide gerceklestirdigimiz, her
yllsonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Calismalarimizi ekip halinde
plan dahilinde yurutecegiz. Gimusova Nasrettin Hoca Anaokulu olarak 2024-2028 Stratejik
Planda belirlenen amac¢ ve hedeflere ulasmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallasma
slreclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen
Stratejik Plan Ekibi'ne ve uygulanmasinda bizlere yardimci olan tim kurum ve kuruluslara
O0gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkir ederim.

Esra BASTURK

Okul Midard
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1. GIiRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli

bir sekilde kullaniimasi, hesap verebilir ve saydam bir ydonetim anlayisinin olugsmasi hedeflenmektedir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Esra BASTURK Mudir Tansu PERCIN Mudir Yrd.
Tansu PERGIN Muidiir Yrd. Tugba ERDEMIR Ogretmen
Tugba ERDEMIR Ogretmen Nursena OZPINAR Ogretmen
Aykut CELEBIOGLU Okul Aile Birligi Bsk. Fatma MERCAN Ogretmen

1.2 . Planlama Sireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi sirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin
olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak calismalarin
belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 doénemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji gelistirme
kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip Gyeleri bir araya gelerek ¢alisma
takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapiimistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik
planinda yer alan amaglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri
ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve cikan
sonuglara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi
ortaya cikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalari
belirlenmistir.

Planlama surecine aktif katiimini saglamak U(izere paydas anketi, toplanti ve gorlismeler

yapimistir.
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2. DURUM ANALizi

Stratejik planlama surecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi igin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini
ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliminde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigstir;

) Kurumsal tarihce

) Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

J Mevzuat analizi

J Ust politika belgelerinin analizi

) Faaliyet alanlari ile Giriin ve hizmetlerin belirlenmesi

) Paydas analizi

) Kurulus ici analiz

) Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
) Giclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

J Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz ilk olarak 2015 Eyliil ayinda acilarak Egitim Ogretime baslamistir. Okulumuz biinyesinde
5 derslik, 1 midur odasi, 1 miidir yardimcisi odasi, 1 mutfak, 1 kazan dairesi, 4 6grenci lavabosu, 1
engelli lavabosu, 1 bekleme odasi, 1 bilisim odasli, oyun odasi olarak kullanilan 1 oda, ayrica
ogrencilerimizin glzel havalarda etkinliklerine disarida devam etmelerini saglayacak bliylk bir bahgemiz,
genis oyun alanlarimi, uygulama bahg¢emiz, bir adet parkimiz ve yesil alanimiz mevcuttur. Okulumuz

2023-2023 Egitim-Ogretim yilinda ikili egitime gecmis bulunmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ogrenciler ile ilgili sene basinda ziimre dgretmenleri tarafindan planlamalarda bulunularak, sosyal ve
kilturel faaliyetlere dnem verilmesi, egitsel etkinliklerde dis mekanlarin daha fazla kullanilmasinin
saglanmasi, aile ile is birligi icerisinde sosyal ve kiltlrel etkinliklerin arttiriimasi, kitap okuma ve kitap

sevgisi kazandirilmasi icin okul ici faaliyetlere daha fazla 6nem verilmesi kanaatine varilmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 D6nemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amac ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir
ve her bir performans gostergesi icin performans hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz dniinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yilizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gbstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuclarin toplanmasiyla elde

edilmistir.

*Bazi gostergelerin performansi ylizde 100’0 asmistir. Ancak hedef performansinin élglimiinde bu deger
100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanmistir.

» Bazi gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin élgiimiinde bu
deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanmistir.

m Gerileme
= %0-49
W %50-89,99

M %90 ve Uzeri
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Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma
noktalarini ayrintil olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari

vurgulayabiliriz:

Pandemi Suireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda buyuk zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin
kapanmasi veya sinirh katilimla agik kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok lilkede okullar gecici olarak kapatilmis veya

cevrimici egitime gegcilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamina gelir.

Cevrimigi Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢cevrimigi

egitim platformlarina daha fazla bagimh hale gelmistir.

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi sorunlarina

yol agmistir. Bazi 6grenciler, cevrimici egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini cizmektedir. Bu nedenle,
yeni plan déneminde bu zorluklarin Gstesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmayi

hedeflemekteyiz.

GUmiuisova Nasrettin Hoca Anaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda onemli iyilesmelerin saglandigi gérilmustr:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestiriimeler yapiimistir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin glivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasi is saghgi ve glvenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1) Yeterli sayida kiltirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3) ikili Egitime gegilmesi sebebiyle giris cikis saatlerinin degismesi, uzayan mesai saatlerinden dolayi

olusan personel yetersizligi

4) Sabah okula giris ve ¢ikis saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.
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2.3. Yasal Yiikumluliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

YASAL YUKOMLULUK DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin
Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlan Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yoénetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanhgi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Y&netici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiritilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplari ve Egitim Araglar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel isleri Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Galisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Personeli Gérevde Yikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Mihr, Yazisma, Arsiv Resmi Mihir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Evrak YOonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanlgi ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhgina Bagl Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler igin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Bu cercevede 2024-2028 Stratejik Plan’nin durum analizi hazirlanirken Diizce il Milli Egitim Stratejik

Planindan yararlanilmigtir. Ayrica il genelindeki gesitli kurum ve kuruluslarin da strateji belgeleri incelenerek

plan sekillendirilmeye baslanmistir.

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani, il Milli Egitim Stratejik Plani ve Cevre kurumlarin Planlari

incelenmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Ust Politika Belgesi

ilgili Bolum/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaglar

il Milli Egitim 2024/2028

Stratejik Plani

Tablo 6. Paydaslar

Birlikte calisma,
Guncel Faaliyetleri takip etme

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile Griin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alani

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiltirel ve Sanatsal Faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinav hizmetleri

Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri

Faaliyet alanlarinin tespiti

ilgi ve yeteneklere gére yénlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

ilgi ve yeteneklere gére yonlendirme
Rehberlik

Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama
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insan Kaynaklari Faaliyetleri Merkezi/Mahalli hizmet igi kurs/seminerlere katilim
Egitim igerikli toplantilar
Kurum ici ve kurum disi personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri is birligi
Toplantilar
ihtiyaglarin ve sorun alanlarinin belirlenmesi
ihtiyaglanin giderilmesi

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul ici ve okul disi faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci takip kartlari
Ortak sinavlar
Rehberlik

Yoénlendirme
Degerlendirme toplantilari

Ogrenme Ortamlarina Yénelik Faaliyetler Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders Disi Faaliyetler Okul digi 6grenme ortamlari
Ders disi etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; glivenli olusu, sosyal-sportif-
kiltarel calisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atolyelerinin, kitliphanesinin, konferans
salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerinin artacagi; 6grencilerin motivasyon, uyum, akademik basari ve sosyal insan olabilme beceri

stireclerini etkili kullanabilecekleri distnilmektedir.

Paydas analizi slrecinde Milli Egitim Miudurliginin teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi
kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum
analizi calismalarinda katiimcihgl saglamak ve genis kitlelere ulasmak tzere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgulari raporlastirilmistir. i¢ ve dis paydas
anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege
yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi

slrecinde faydalaniimistir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik Plani’ni olustururken mevcut durum analizini
ortaya koyabilmek adina veli ve 6gretmenlere yonelik 10 sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve
uygulanmistir. 75 Veli ve 12 Calisan Personelin katildig1 ankete verilen cevaplarin ylzdeleri ve frekanslari
bulunarak ortaya c¢ikan tim sonuglar yorumlanmistir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin

olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.
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Tablo 4. i¢ ve Dis Paydas Analizi

Millt Egitim Bakanligi Dis Paydas 5 5
Gilimiisova ilge Milli Egitim MidiirlGgi Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluglar Dis Paydas 5 4
Giimiisova Kaymakamig Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Gligleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluglar (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Muhtarhk Dis Paydas 5 5
Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar DigPaydas 5 5
Ogrenciler ic Paydas 5 5
Kurum Calisanlar icPaydas 5 5

Okul Aile Birligi ic Paydas 5 5




Veli Anketi

1.0kul 6gretmenleri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla gorigebiliyorum.

75 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katliyorum

@ Kismen Katilyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

3.0kul muidur ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konugabiliyorum.

75 yantt

5.0grencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

%

7. Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate aliniyor.

75 yant

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katliyorum

® Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmryorum

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

® Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

2.0kul galisanlar ile ihtiyag duydugumda rahatlikla goriigebiliyorum,

T5yamt

4 Bizi ilgilendiren okul duyurulanini zamaninda dgreniyorum.

75 yamit

@ Kesinlikle Katiyorum
@ Katliyorum

® Kismen Katiyorum

@ Katimiyorum

O Kesinlikle Katlmryorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

® Kismen Katiyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

6. Okuldaki veli toplantilart ihtiyaglarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir.

%

75 yanit

8.0kula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
75 yant

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katliyorum

® Kismen Katiyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiimryorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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9. Okul yoneticilerine gtivenirim. 10. Okul ogretmenlerine guvenirim.
75 yamt 75 yamt

@ Kesinlikie Katiliyorum @ Kesinlikle Katilyorum

@ Katiliyorum @ Katliyorum
@ Kismen Katilyorum ® Kismen Katihyorum
@ Katiimiyorum @ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmryorum @ Kesinlikle Katilmiyorum

Okul Calisanlari Mennuniyet Anketi

Konumunuz Cinsiyetiniz
12 yanit 12 yanit
@ Yonetici @ Kadin
@ Ogretmen ® Erkek
® Diger Galisanlar
Yaginiz Egitim durumunuz?
12 yamt 12 yanit
@ 18-25yas @ Ilkogretim
@ 2633 yas @ Ortadgretim (lise)
® 34-41yag @ Yiiksek Okul
® 42-39yas @ Fakilte (Lisans)
@ 50 yas ve Uzeri @ Yiiksek lisans ve Usti
Kag ylldir bu okulda calisiyorsunuz? Yoneticilerimiz calisanlarin gorislerini dikkate almaktadir.
12yant 12yanit
@05yl @ Kesinlikle Katiiyorum
@510y @ Katiiyorum
® 1015y @ Kismen Katiiyorum
© 16 ve sti © Katimyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Yoneticilerimiz insan iligkilerine onem vermektedir.
12 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Yoneticilerimiz, okulda birlikte galimayi (takim galismasini) destekler.

12yanit

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs..caliganlarla paylagr.

12 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katilyorum

® Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katilyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Yoneticiler, calisanlarin performanslanini yiikseltmek icin gerekli onlemleri alir.

12yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Yoneticilerimiz, yaratici ve yeniliksi diistincelerin retilmesini tesvik etmektedir.

12 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Yoneticiler, alisanlarin degisim yaratacak fikirlerini desteklemektedir

12yant

Yaneticiler, iyilestirme takim caligmalarinin dnerilerini dikkate alarak iyilestirmeler yapar.

12 yanit

Kendimi okulun degerli bir tyesi olarak goririm.
12yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiyorum

@ Kismen Katilyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

© Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari kapsaminda analiz ¢alismalari odak bir grupla

gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.
Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Kurumigi iklim

2- CGalisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletisim

5- Calisanlarin gliclendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilimlari,

6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlari arasindaki is birligi

2- Glglu bir AR-GE alt yapisi

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlari
4- Yoneticilerin katilimciligl desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teskilat Yapisi

Esra BASTURK Fatma MERCAN
Okul Miduiri Ogretmen

Biisra GULPINAR
Ogretmen

Himeyra DEMIR

Tugba ERDEMIR Ogretmen
Ogretmen
Nurssna OZPINAR Hizmetli Personeller
Ogretmen
Yesim GUNAY
Buse SAKALLI
Ogretmen Duygu TOPAL
Aysenur NURTEN Gulhan SOMUNCU
Ogretmen
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7.2.2. insan Kaynaklari

Okulumuzun insan kaynaklari yénetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanhginin politika ve
stratejisine uyumlu olarak “galisanlarin ydnetimi siireci” kapsaminda yiiriitilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve
stratejiler okulumuzun kilit stiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit stregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde
“egitim-6gretim slreci”, ”okul-veli ve 6grenci isbirligi stireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten g¢ikarma ve ucretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanhg kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin
niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi
tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina goére insan kaynaklari planlamasi
yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig
prosedurleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa sireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos
gecmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler
her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan glincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina
saygili, yeniliklere acik, katilimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.
Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde c¢alismalarinin etkili halde gergeklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler
olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak, ¢alisanlari yireklendirip zamaninda
odullendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz galisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢alisanlarin

katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar
Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag
duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim MudurlGgu ile isbirligine gidilip hizmet ici egitim planlari yapilmaktadir.
Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin cagdas egitim anlayisi ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek
amaciyla calisanlara kurumumuz érgiit kiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel
dizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal kultpler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir.
Ekip dlzeyinde ise oOrglt klltlirinG yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile is birligine acik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari olusturulmakta ve
katilima &zendiriimektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin
kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalari

saglanmaktadir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi
Calisan Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miduri Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim kurumlari
Yonetmeliginin 39. Maddesinde siralanmustir.

Miudur Yardimcisi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim kurumlar Midir
Yardimcilarinin gérevleri Milli egitim Bakanhgi Okul
Oncesi Egitim ve ilkégretim kurumlari Yonetmeliginin
41. Maddesinde siralanmistir.

Ogretmenler 657 Sayili DMK da diizenlenmistir.

Yardimci Hizmetler Personeli 657 Sayili DMK da diizenlenmistir.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayisi %
1-4 il 1 50
5-6 Yl 1 50
7-10 0
10... Uzeri 0

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Yl icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici
Sayisi Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

0 0 1 0 0 1

Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlari

Adi Soyadi Gorevi 2023 Yilinda Katildigi 2023 Yilinda Katildigi
Mahalli Hizmet ici Merkezi Hizmet igi
Kurs/Seminer Sayisi Kurs/Seminer Sayisi
Esra BASTURK Midir 3 6
Tansu PERCIN Midir Yrd. 4 2
Toplam 7 8

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An itibariyla)

Hizmet Suiresi  Kadin Erkek TOPLAM
1-3vil 5 5
4-6 Yil 1 1
7-10Yil 1 1
11-15 Vil
16-20 Vil
20 ve Uzeri
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Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Yil igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayisi Yil igerisinde Géreve Baslayan Ogretmen
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 0 1 4 1 1 1

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari

2023 Yilinda Katildigi 2023 Yilinda Katildigi
Adi Soyadi Mabhalli Hizmet igi Merkezi Hizmet ici
Kurs/Seminer Sayisi Kurs/Seminer Sayisi
Nursena OZPINAR 1 4
Tugba ERDEMIR 2 4
Toplam 3 8

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimci Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
1 Yardimci Hizmetler Personeli 0 3
2
Toplam

Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu bélimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iligkin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu

ihtiyaclar

Akilli Tahta Sayisi 1 Yazici Sayisi 3

Masadlstu Bilgisayar Sayisi 5 Fotokopi Makinasi Sayisi 1

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 TV Sayisi 0

Projeksiyon Sayisi 5 internet Baglanti Hizi

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagli Salon +
Derslik Sayisi 6 Cok Amagli Saha +
Derslik Alanlari (m2) 44 Kuttphane +
Kullanilan Derslik Sayisi 5 Fen Laboratuvari +
Sube Sayisi 7 Bilgisayar Laboratuvari +
idari Odalarin Alani (m2) - is Atolyesi +
Ogretmenler Odasi (m2) - Beceri Atolyesi +
Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon +
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1,257
Okul Kapali Alan (m2) 526
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?)
Kantin (m2) -
Tuvalet Sayisi 9
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu bélimde okulumuzun mali kaynaklari belirtilmigtir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar
Genel Biitge
Okul Aile Birligi
Ozel idare
Diger
TOPLAM

Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi
Personel

Onarim
Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik

iletisim
Kirtasiye

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028
120000 140000 160000 180000 200000
120000 140000 160000 180000 200000

Cesitleri

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli kiiguk
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik malzemeleri alimi

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Her tlrli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR  |GIDER GELIR  [GIDER GELIR  |GIDER
Temizlik 30435t (10000 7450000t| [80000t! 120000tl |120000t!
Kicik Onarim 8000 15000 10000
Personel 0 0 100000
Kirtasiye 0 15000 0
Yiyecek 9000 27000t 10000
Sosyal Faaliyetler 1716,67 5000 0

Diger 1000t! 18000tl 5600t
GENEL 29716,67tl 80000t! 120000tl
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2.7.5. istatistiki Veriler

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Topl S Ogret b
. VOp am Ogrenoi sayisi Toplam 6grenci g.r.e mef]v aslr.la
o6gretmen disen 6grenci
sayisl
sayisl sayisl
Kiz Erkek
2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023
7
52 53 86 48 56 64 47 41 57 58 | 21,8 | 21,4
SINIF Kiz ERKEK TOPLAM
3Yas A 13 7 20
Subesi
4 Yas A 9 10 19
Subesi
4Yas B 9 11 20
Subesi
5Yas A 16 8 24
Subesi
5YasB 13 8 21
Subesi
5Yas C 14 9 23
Subesi
5Yas D 12 11 23
Subesi
TOPLAM 86 64 150
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TORENLER VE KUTLAMALAR

KUTLANACAK PROGRAMLAR

GOREVLI OGRETMENLER

1 | HAYVANLARI KORUMA GUNU ( 4 EKIM ) Fatma MERCAN

2 |29 EKIM CUMHURIYET BAYRAMI( 29 EKIM ) Tugba ERDEMIR Ayse Nur NURTEN
3 | KIZILAY HAFTASI (29 EKiM-4KASIM) Nurgiil SIVILOGLU

4 |10 KASIM ATATURK'U ANMA HAFTASI ( 10 KASIM ) Nursena OZPINAR | Buse SAKALLI

5 | DUNYA COCUK HAKLARI GUNU (20KASIM) Nursena OZPINAR

6 |OGRETMENLER GUNU ( 24 KASIM ) Nurgiil SIVILOGLU | Ayse Nur NURTEN
7 | DUNYA ENGELLILER GUNU (3 ARALIK) Nursena OZPINAR

8 | INSAN HAK. VE DEMOKRASI HAF. ( 10 - 16 ARALIK ) Ayse Nur NURTEN | Tugba ERDEMIR
9 |TUTUM YATIRIM VE YERLI MALI HAFTASI ( 12-18 ARALIK ) Hiimeyra DEMIR

10 | YENI YIL ( 1 OCAK) Buse SAKALLI Fatma MERCAN
11 | ENERJi TASARRUFU HAFTASI (10 - 16 OCAK) Fatma MERCAN

12 | DUNYA KADINLAR GUNU (8 MART) Hiimeyra DEMIR

13 | iSTIKLAL MARSININ KABULU (12 MART) Tugba ERDEMIR Buse SAKALLI

14 | 18 MART CANAKKALE ZAFERI VE SEHITLERI ANMA GUNU Nursena OZPINAR | Nurgiil SiVILOGLU
15 | ORMAN HAFTASI ( 21-26 MART) Ayse Nur NURTEN | Fatma MERCAN
16 | DUNYA TiYATROLAR GUNU (27 MART ) Buse SAKALLI

17 | DUNYA SU GUNU (22 MART) Nurgiil SiVILOGLU

18 | KUTUPHANECILIK HAFTASI ( MART AYININ SON PAZARTESI GUNU) Fatma MERCAN

19 |23 NiSAN COCUK BAYRAMI ( 23 NiSAN ) Nursena OZPINAR | Tiim Ogretmenler
20 | TRAFIK VE iLK YARDIM HAFTASI (MAYIS iLK HAFTA) Fatma MERCAN

21 | ANNELER GUNU (9 MAYIS) Nurgtl SIVILOGLU | Tugba ERDEMIR
22 | ENGELLILER HAFTASI ( 10 - 16 MAYIS) Buse SAKALLI

23 | ATATURK'U ANMA, GENCLIK VE SPOR BAYRAMI (19 MAYIS) Ayse Nur NURTEN

24 | YASLILAR HAFTASI (18-24 MART) Tugba ERDEMIR

25 | BABALAR GUNU (HAZIRAN 3. PAZAR) Nursena OZPINAR

26




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yukumlultuklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu,

¢ s kapasitesi,

0 Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

0 Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

0 Tasarruf saglama imkanlari,

0 issizlik durumu,

¢ Mal-Uriin ve hizmet satin
alma imkanlari,

¢ Kullanilabilir butce

Sosyokiilturel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Nufus artisl,

Gag,

Nufusun yas gruplarina goére dagihmi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi, liks yagsama duskunlik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallari vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

0 e- Devlet uygulamalari,

0 Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

0  Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

® Personelinve 6grencilerin

teknoloji kullanim kapasiteleri,
0 Personelin ve égrencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,
0 Teknoloji alanindaki gelismeler
0 Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortlisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan calismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT (Gugli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve

gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla

olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gigli ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan glglilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir

ve ayrimda temel olarak okul muduria/mudirltugi kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ayrimi yapimistir.

Gliglii Yonler

ve dis faktor

Ogrenciler

YV V V

Ogrencilerin Okula Ulasiminin kolay Olmasi.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmasi.
Ogrenciler arasindaki kaynagsmanin saglanmis olmasi.

Veliler

Y V VY

Y

Velilerimizin okul ile gu¢lu bir baginin olmasi.

Velilerimizin gogunlukla gen¢ olmasi ve teknolojik donanimli olmasi.

Veli anket sonucuna goére 6grencilerimiz okulu sevmekte ve 6gretmenlerle iyi
anlasmaktadir.

Veli anket sonucuna goére 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige acik cesitli
yontemler uygulamaktadirlar.

Veli anket sonucuna gére Ihtiyag duyuldugunda okul galisanlariyla iletisime
gecilebilmektedir.

Bina ve Yerlegke

YV VY

Okulumuza ulasimin kolay olmasi.

Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.
Okulun diizenli ve temiz olmasi

Okulun kapal ve agik oyun alanina sahip olmasi

Donanim

Web sitemizin giincel tutulmasi.

Kurum calisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladigi yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor olmasi.
MEB'in sagladigi internetin kullanilarak e-glvenligin saglanmasi

Bitce

Butcemizin verimli ve planh kullaniimasi.
TiF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmasi.
Okul Aile Birliginin 6zverili galismasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

YoOnetim Siregleri

VIV V V V|V V VYV VY

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

iletisim Stirecleri

Y Vv

Paydaslarimizla iletisimimizin saglkli olmasi.
Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Egitim Ogretimin ikili egitime gecilmesinden dolayierken saatte baslamasi nedeniyle sabah
ge¢ kalmalarin

yasanmasi.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kdiltirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Calisanlar

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin sayginliginin toplumda azalmasi.

Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli degildir.

Veliler

V|V V V V V

Velilerin geng olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.
Velilerin okul dncesi egitimin dGnemini tam kavrayamamalari

Okulumuzda vyeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler dizenlenememektedir.

Bina ve Yerleske

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.

Donanim

Eski bilgisayar ve projeksiyon cihazlarinin bulunmasi

Butge

Bltgenin yetersiz olmasi.

Yonetim Siiregleri

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi uyusmazliklar.

iletisim Stiregleri

V|V V|V|V |V |V VYV

Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa
olmasi.

Firsatlar

Politik

A\

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarliligi.
STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.

A\

Ekonomik

A\

Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidankatki
saglamalari.

Sosyolojik

Okula ulasimin kolay olmasi.
llcedeki en merkezi anaokulu olmamiz

Paydas kitlesinin genis olmasi.
Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.
idare- veli- 6gretmen ve égrenci iletisiminin cok yonli aglanabilmesi.

Teknolojik

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.
Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve onlara ulasma

YV V|V|V V V VYV

kolayhginin olmasi.

Y

Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik > Okulumuz cevresinde yesil alan ve parklarin olmasi.
Tehditler
Ekonomik > Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi.
Sosyolojik > Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.
> Velilerin okul 6ncesi egitimin dnemini kavrayamamis olmasi
> Metropol olmasindan dolayi toplumda kaynasma-buitiinlesmenin yeterince olmamasi.
> Parcalanmis aile profili oranin artmis olmasi.
> Egitim dlizeyinin disuk olmasi
> Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yasanmasi.
> Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi ¢cocuk ve gengcleri tizerindeki olumsuz etkisi.
Teknolojik > Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin

yuksek olmasi.

Mevzuat-Yasal

> Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brans
ogretmenlerinin girmemesi.
> Dilimizin etkili ve glizel kullanilamamasi.
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Ekolojik > llimizin deprem kusagdinda yer almasi.

2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

intiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Degerlendiriimesi

izleme ve degerlendirme
calismalarinda
eksiklikler

saptanmistir.

izleme ve degerlendirme igin etkin bir

sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Ailelerile iletisim ve is

birligi yetersizdir.

Aileler ile iligkileri gliclendirecek

bir ekosistemin kurulmasi

Okul igi Analiz

Ogrencilerin 6grenme
stilleri arasinda en yuksek
ylzde (%80) sosyal

ogrenmedir.

Is birlikgi 6gretim tekniklerine agiriik

verilmesi
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BOLUM I

Gelecege Bakis



D

ViZYON

y.

MiSYON

3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
Okul Mudurligimuazin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz Gst kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. MISYON

Turk Milli Egitiminin genel amacg ve temel ilkelerine bagh olarak ; & Cocuklarin, okul 6ncesi
egitimden etkin sekilde yararlanmalarini saglamak. & Okul dncesi egitimden yararlanamayan

cocuklara, firsat ve imkan esitligi cercevesinde katki saglayacak hizmetler sunmak.
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3.2. VIZYON

Milli manevi degerlerini benimsemis ve kiltliriine sahip cikan, bilimsel dislinen, proje

ureten ve 6greten, kendine glivenen, kendini ve gevresini oldugu gibi kabul eden gelisimi agik

yenilikci, cagdas bireyler ve insani degerlerle donanmis, Tirrkiye Yizyilini insa edecek nesilleri

yetistirmek temel hedefimizdir.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIiz

Temel Degerlerimiz

Esitlik

Paydaslarin yoneltiimesi yapilr.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde galismalari saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erigebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Sirekli ve saglikli iletisim.

©| | NI o o & W N|

Hesap verebilirlik.
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESi
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA 1 :EGITIME VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

AMAG1:0kul 6ncesi egitim kurumlarina, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda erisimin artirilmasi,

o6grenci devami ve uyumu saglanarak ve okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 1.1:0grencilerinin okula uyumu saglanacak, okullasma oranlari artirilacak, uyum ve

devamsizlk sorunlari giderilecektir

TEMA 2 :EGIiTiM OGRETIMDE KALITE

AMAC 2:0kul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 2.1:Egitim ve 6gretimin saglkli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve

glivenligi gelistirilecektir

TEMA 3 :KURUMSAL KAPASITE

AMAG 3:Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun

kurumsal kapasitesi glclendirilecektir

Hedef 3.1:Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun teknik, materyal, mekan, alan imkanlari

artirilacaktir.
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Tema

Okul Turu

Amag 1

[ =Y [= i I

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1 Kayit bolgesindeki
o6grencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani (%)

PG 1.1.2 Okula yeni
baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine
katilanlarin orani (%)

PG 1.1.3 Bir egitim ve
o6gretim yili doneminde 20
glin ve uzeri devamsizlik
yapan o6grenci orani (%)

PG 1.1.4 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul dncesi
cocuk sayisi
PG 1.1.5 Okulun 6zel egitime
ihtiyag duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu (1=Uygun,
0=Uygun Degil)

Koordinator Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

EGiTiM OGRETIME ERiSiM

Anaokulu

A.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarina, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
erisimin artirilmasi, 6grenci devami ve uyumu saglanarak ve okullasma orani
artirilacaktir.

H.1.1 Ogrencilerinin okula uyumu saglanacak, okullasma oranlari artirilacak,
uyum ve devamsizlik sorunlari giderilecektir

Plan
AT Donemi izleme | Rapor
Etkisi 2024|2025 | 2026 | 2027 | 2028 'Z'€Me|Rapro
Baslangig Sikhigi | Sikhig
(%) .
Degeri
20 90 92 94 96 98 100 6 Ay Yillik
20 85 90 92 94 97 100 6 Ay Yillik
20 4 3,5 3 2,8 2,6 2,5 6 Ay Yillik
20 5 8 10 12 14 15 6Ay | Yillk
20 1 1 1 1 1 1 6Ay | Yillk
Okul idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S.1 Okulun bulundugu bolgede tanitimi yapilacak, bolge 6grencilerinin okula
kayitlarinin saglanmasi icin veli goriismeleri yapilacaktir.

S.2 Okula yeni baslayan 6grencilere eglenceli okula baslama etkinligi yapilacak,
okula uyumu, derslere giris cikislar, okula gelis gidisler, okul birimleri ve okul
kurallar hakkinda oryantasyon egitimi yapilacaktir

S.3 Ogrencilerin okula devami siki takip edilecek, devamsizlik durumunda okul
veli iletisimi saglanacak, velilerle gorusilerek 6grencilerin okula devami
saglanacaktir.

S.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
calismalari yapilacaktir.

£5.000,00

Findik sezonundan dolayi velilere ulasimin zor olmasi
Ogrenci kaydi icin velilerin gec kalmasi
Rehber 6gretmen normunun bos olmasi

Rehber Ogretmen ihtiyaci
Velilere yonelik aile egitimlerinin verilmesi
Ogrencilerin zamaninda kayit yapilarak uyum haftasi etkinliklerine katiiminin
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EGITIM GGRETIMDE KALITE

Okul Turd Anaokulu

A.2 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

H.2.1 Egitim ve 6gretimin saglikl ve glivenli bir ortamda

il iEies gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.

Plan
il Dénemi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2027 " P .
Baslangig Sikhigi | Sikhig

(%) .

Degeri

PG 2.1.1 Teknoloji
bagimhhigiyla miicadele ile
ilgili 6grencilere verilen
egitim sayisi

25 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yilhk

PG 2.1.3 Hijyen, gida
glivenligi, bulasici hastaliklar
ile ilgili 6grencilere verilen
egitim sayisi

25 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yilhk

PG 2.1.4 Dogal Afetler,
Deprem konusunda
o6grencilere verilen egitim
sayisi

25 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yilhk

PG 2..1.5 Okulda ya}pllan Afet - 1 1 5 5 5 5 6Ay | Villk
ve acil durum tatbikat sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, dgretmenler

S1. Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miucadele, akran zorbaligl, siber zorbalik, saghkli beslenme ve obezite, hijyen,
0 bulasici hastaliklar ve gida glvenligi gibi konularda alan uzmanlariile is

Stratejiler birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S4. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini $5.000,00

Cocuklarin gizgi film, tablet, telefon, televizyon gecirdikleri ekran siirelerinin ¢cok
fazla olmasi

Tespitler Okulda is sagligi ve glivenligi ile ilgili eksikliklerin tespit edilmesi

is sagligi ve giivenligi ile ilgili eksikliklerin ilgili kurum ve kuruluslardan destek
alinarak tespitinin yapilmasi

Afet ve acil durum tatbikatlari ile ilgili olarak kurum ve kuruluglardan kurumsal
destek alinmasi

ihtiyaglar
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Okul Turd Anaokulu

A.3 Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi
gliclendirilecektir

H.3.1 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun teknik,

Hedef 3.1 .
materyal, mekan, alan imkanlari artirilacaktir.
AR D;:laer:'ni izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . p.,
Baslangig Sikhigi | Sikhig
(%) .
Degeri

PG 3.1.1 Sinifin bilgisayar,
projeksiyon, fotokopi
makinasi gibi teknolojik 25 1 1 1 1 1 1 6Ay | Yillik
altyapi yeterlilik durumu
(1=yeterli; 0O=Yetersiz)

PG 3.1.2 Sinifta bulunan
oyuncak cesidi (Lego, paazil,
tamir seti, evcilik seti vs.)
sayisi

25 1 2 2 3 3 4 6 Ay Yilhk

PG 3.1.3 Sinif icerisinde
olusturulan merkez (Kukla
merkezi, miizik merkezi, oyun 25 1 2 2 3 3 3 6Ay | Yillik
merkeazi, kitap merkezi, fen
merkezi gibi) sayisi

PG 3.1.4Sinifta bulunan
6grenci kisisel dolaplarin

" . 25 1 1 1 1 1 1 6A Yilhk
yeterlilik durumu (1=yeterli; Y
0=Yetersiz)

Koordinator Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, dgretmenler

S1. Sinifin fiziki mekanlarin ve teknolojik imkanini artirilacaktir.

S2. Sinifin egitici oyuncak gesidi ve sayisi 6grenci mevcuduna gore artirilacaktir.

Stratejiler

S3. Sinif icerisinde egitim ihtiyacini karsilayacak sayida etkinlik merkezi
olusturulacaktir.

S4. Sinifin egitici kitap cesidi ve sayisi 6grenci mevcuduna gore temin edilecektir.

Maliyet Tahmini £7.500,00

Tespitler Sinifin Fiziki ve Teknolojik imkanlarinin yeterli diizeyde olmamasi

Sinifin ve okulun teknolojik imkanlarinin iyilestiriimesi
Ihtiyaglar Okul ve siniflarin fiziki agidan bakima ihtiyacinin bulunmasi
Fiziki alan ve teknolojik altyapinin iyilestirilmelerinde kurum ve kuruluslarla
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Maliyetlendirme

2024 -2028 stratejik plani hedeflerin, performans gostergelerinin gergeklesmesine yonelik yapilacak
faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini maliyet hesaplanmistir

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 TM°£:3('::
Amag 1 £5.000,00 | £7.000,00 | £10.000,00 | $13.000,00 £16.000,00 £51.000,00
Hedef 1.1 £5.000,00 | £7.000,00 | £10.000,00 | $13.000,00 £16.000,00
Amag 2 £5.000,00 | £7.000,00 | £10.000,00 | $13.000,00 £16.000,00 £51.000,00
Hedef 2.1 £5.000,00 | £7.000,00 | £10.000,00 | $13.000,00 £16.000,00
Amag 3 £7.500,00 | £10.500,00 | £15.000,00 | $19.500,00 £24.000,00 £76.500,00
Hedef 3.1 £7.500,00 | £10.500,00 | £15.000,00 | $19.500,00 £24.000,00

Ge";;::'::'m £15.000,00 | $25.000,00 | £35.000,00 | #45.000,00 £70.000,00 £190.000,00
TOPLAM £32.500,00 | £49.500,00 | £70.000,00 | #£90.500,00 | £126.000,00 | %368.500,00
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BOLUM IV

iZLEME VE DEGERLENDIRME
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amac¢ ve hedeflere kiyasla
Olgctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Plan doénemi igerisinde ve her 6gretim yili sonunda okulumuzun stratejik plani
uyarinca yuriatilen faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans gostergelerine gore
hedef ve gergceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz,
okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanacaktir. Faaliyet raporlari 6 aylik ve yillik olarak hazirlanacaktir.
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Gumiusova Nasrettin Hoca Anaokulu Mudurlugu
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

i

S.No Unvani "~ Adi-Soyadi | lletisim imza

2 MUDUR YARDIMCISI Tansu PERGIN 5549445424 |

. RRULASCES) TUGBA ERDEMIR 5066816425 _ |4
OGRETMENI n

o GG NURSENA OZPINAR 5415659154
OGRETMENI .

4 OKUL ONCESI FATMA MERCAN 5512309278 M
OGRETMENI
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